כיצד לפתח את היכולות הלימודיות הטמונות בילד?
תמיד רציתי לקבל תשובה לשאלה הזאת. בעצם, זאת השאלה שכתבתי בשיעור האחרון שלנו. עכשיו אני אנסה להרהר עליה. 
לפני שנעבור למאמרים, רציתי לספר על הבת הפרטית שלי שעוברת השנה לכיתה ה'. כשהתכוננו לפני ארבע שנים ללכת לכיתה א', היינו מאושרים. בחרנו ציוד, חלמנו על כל מני דברים שנגלה במשך הלמודים, דימינו את המורים שילוו אותנו. עכשיו, כעבור ארבע שנים, בת שלי לא רוצה ללכת לכיתה ה'. עד כמה שיום של התחלת הלימודים מתקרב, כך יורד מצב הרוח שלה. אני מנסה לעודד אותה שיהיה מעניין, שהיא תפגוש את החברות שלה, שתהיה לה מורה חדשה וטובה, שהיא תלמד הרבה דברים חדשים ומרתקים. שום דבר לא עוזר. היא לא מאמינה שיהיה מעניין, היא לא רוצה לפגוש את החברות (כי הן קשורות לחוויות הלימודיות שחוותה), היא לא מצפה שהמורה החדשה תפתיעה אותה במשהו, היא בטוחה שלימודים – זה דבר בכלל לא מרתק. אני מבקשת לשים לב שלא מדובר בילדה שמתקשה בלימודים, שחוותה במשך שנים הרבה כישלונות ולא מאמינה בכוחות שלה. מדובר בילדה אחרת לגמרי. היא תלמידה מצטיינת עם ממוצע של הציונים – 97, כל המורים בכל האסיפות רק שיבחו אותה על ההישגים הגבוהים, על כושר המנהיגות וחוש הומור מבריק שיש לה. ועכשיו נשאלת שאלת השאלות: מדוע תלמידה מצליחה כזאת, שאין לה גם בעיות חברתיות  כל כך לא רוצה, אפילו מפחדת להתחיל את שנת הלימודים החדשה?  
אני בטוחה שאחת הסיבות לחוסר רצון ללכת לבית הספר היא שבית הספר לא מספק לילד אפשרות להגשים את עצמו, את היכולות הטמונות בו, אלא כופה עליו את דרישות המערכת בלי להתחשב בפוטנציאל האישי של הילד  ובצרכים האמיתיים שלו. 
מעניין לציין שמערכות החינוך אומנם מכריזות על רצונן לאפשר לכל תלמיד לממש את הפוטנציאל הגנוז בו, אך בפועל אנחנו לא מוצאים את הרצון הזה בתוכניות הלימוד ובארגון פעילויות הלימודיות. בוודאי, יש מורים שרוצים מאוד לעזור לתלמידים שלהם לפתח את היכולות הטמונות בהם, אך המאמצים של המורים כאלה נקברים בסופו של דבר תחת המערכת החינוך הענקית והלא יעילה. מדוע מאמצים של אחדים לא נושאים פרי של ממש? אני חושבת שסיבה לכך – חוסר כלים אפקטיביים שיכולים לעזור למורה לאתר את הפוטנציאל הטמון בילד וגם חוסר זמן וחוסר תנאים לכך (אי-אפשר לפתח יכולות של הילד בכיתה שמורכבת מ- 40 תלמידים).
אבל גם בתנאים שיש לנו היום, נוכל לעשות משהו בנידון. מאמר של דר' ראובן מאמו "מיצוי המצוי – מימוש הפוטנציאל" דן בנושא של הפוטנציאל ואפשרויות לגלות אותו אצל כל ילד. אפשר לבחון את הפוטנציאל הטמון בילד מהיבטים שונים: פוטנציאל גופני, רגשי, אומנותי, מוטיבציוני, ואינטלקטואלי. 
הפוטנציאל האומנותי:
קיימים ארבעה ענפים בחינוך האומנותי: קליטה, ביצוע, הערכה ויצירה.
קליטה: התלמיד נהנה להאזין למוזיקה, לצפות בפסלים, בתמונות, במופע מחול, בדרמה, בסרט משובח, לקרא ספרות ושירה וכד'. יש תלמידים האוהבים מאוד לקלוט אומנות, אך אין בהם פוטנציאל ממשי של ביצוע ויצירה. 
ביצוע:
לילד זה או אחר יש לעתים מגיל צעיר פוטנציאל גבוה לבצע יצירה מוזיקאלית שהקומפוזיטור הלחין, לרקוד מחול שהכוריאוגראף חיבר, לשחק במחזה או בסרט שהדרמטורג או התסריטאי כתב, לבנות מבנה שהארכיטקט שרטט ועוד.
יצירה:
יש ילדים ונערים שניחנו ביכולת גבוהה של יצירה אומנותית: ציור, כתיבה, ואפילו הלחנה וכוריאוגרפיה.
הערכה:
מדובר בהערכה של יצירות אומנות בכל תחום שהוא – החל בהערכת ציור וגמור בהערכת סרט, מחזה, מחול, או יצירה מוזיקאלית. קני המידה הם אסטטיים, אבל גם חברתיים ואפילו מוסריים.
עכשיו נשאת השאלה: כיצד נוכל לגלות שלתלמיד שלנו יש הפוטנציאל האומנותי? בדקתי את ספרי הלימוד של בתי מכיתה ד'. לא מצאתי שם משימות שיעזרו לא רק לפתח את הפוטנציאל האומנותי, אלא אפילו לגלות שהוא בכלל קיים אצל תלמיד. יש גם הסבר לדבר הזה – הפוטנציאל האומנותי – הוא לא הפוטנציאל שנחשב לחשוב כל כך למערכת החינוך של ימינו (לפחות כך נראה). למשל, בספר לשון מצאתי הרבה משימות הקשורות לניתוח הטקסט מבחינה דידקטית ותחבירית, אך לא ראיתי משימות שקשורות ליצירה. מעניין לציין שאחד המשוררים הגדולים שבספרות הרוסית (פושקין (מאה 19), יצירותיו תורגמו גם לעברית) למד בגימנסיה מיוחדת. הגימנסיה הוקמה במיוחד לילדים ממשפחות אצילות במטרה להכין אותם ילדים לשרות ממלכתי בתפקידים בכירים בעתיד. ידוע שמורה ללשון בגימנסיה הזאת בכל שיעור ביקש מתלמידיו לחבר שיר בנושא מסוים. ברור שלאותו משורר היה כישרון לשירה, אבל במקרה הזה אנחנו רואים טיפוח של אותו כישרון שנעשה על-ידי מערכת החינוך. מעניין שבאותה גימנסיה למדו גם תלמידים שהפכו למפורסמים בזמנם, לא כולם הפכו למשוררים ידועים, אבל רבים מהם כתבו שירים. כאן אנחנו רואים דוגמה מעבר (מאה 19) כשמערכת החינוך דאגה לטיפוח של יכולות הטמונות בילדים ורואים גם את התוצאות של אותו טיפוח.
עכשיו נוכל לשאול את עצמנו: האם כל המקצועות מאפשרות למורה לגלות ולטפח את הפוטנציאל האומנותי הטמון בילדים? אומנם אני אישית מורה ללשון וספרות ומקצוע שלי נותן הרבה הזדמנויות לעבוד על כישרון אומנותי של תלמידים, אבל אני בטוחה שכל מורה יכול למצוא דרכים להכניס לשיעורים אלמנטים של יצירה. הרי מדע – זה קודם כל יצירתיות ואומץ לגלות דברים שלא קיימים במציאות. אם נעזור לתלמידים לראות את המקצוע בזווית שונה – נתגבר על הפחד וחוסר רצון ללמוד את המקצוע וגם נאפשר לתלמידינו לגלות יכולות שלא היו מתגלים בלימודים הקונסרבטיביים. 
לא לכל אדם יש את הפוטנציאל האומנותי, אבל יתכן שיש לו כישרונות מסוג אחר. מטרה של מערכת החינוך – לגלות את הכישרונות ולטפח אותם. כך נוכל לעזור לילד למצוא דרך הכי מתאימה לו בעתיד.
הפוטנציאל האינטלקטואלי
הסקירה ההיסטורית של מבחני האינטליגנציה (גלאנץ, 1966) מראה שהפוטנציאל השכלי של האדם נמדד באמצעים שונים ומגוונים: תקשורת מילולית, פתרון בעיות מתמטיות, ציור, סידור קוביות, התמצאות במבוך, הרכבת פאזל, השלמת תמונות, סידור תמונות, הרכבת עצמי ועוד. מכאן המסקנה: מימוש הפוטנציאל השכלי האישי תלוי לא רק בקידומו הלשוני של התלמיד אלא בפיתוח כישוריו השונים. 
בימינו גארדנר חאוברד נותן ביטוי חזק לתפיסה זאת, תפיסה של מימוש הפוטנציאל האנושי. גרדנר (1993) סבור שמבחני האינטליגנציה הרגילים בוחנים בעיקר שני סוגים של אינטליגנציה: הלשונית והלוגית-מתמטית. על כן, לדעתו, מבחנים אלה אינם משקפים נכונה את יכולותיו של האדם ואין בהם כדי לנבא במידה סבירה את הצלחתו בחייו משום שיש לאדם סוגים רבים של אינטליגנציה. לדעתו תיאור הולם של כשירותה של ההכרה האנושית צריך להיעשות במונחים של מערך יכולת, כישרונות או כישורים מנטליים היינו, אינטליגנציות מרובות. גארדנר מציע לא לדבר על "האינטליגנציה" אלא על שבע אינטליגנציות:
אינטליגנציה לשונית – אינטליגנציה זו מתבטאת ברגישות לתכונות המצלול, למבנה, למשמעויות ולתפקיד של מילים. היא מאפשרת לימוד שפות משמיעה ותקשורת יעילה באמצעות מילים. לזכותה יש לזקוף גם שימוש יצירתי ומעודן בלשון. יכולת זו מופיעה בצורתה המלאה ביותר אצל משוררים, היא חזקה אצל סופרים, עיתונאים, נואמים, אורכי דין וכד'.
מה ניתן לעשות בשביל לטפח את סוג האינטליגנציה כזה? יש הרבה אפשרויות בכל מקצוע: לתת לפתור חידות מילוליות, לחבר בעיות מילוליות, לספר סיפורים קצרים, לחבר שירים וכו'.
אינטליגנציה לוגית-מתמטית
היכולת להבחין בתבניות מספריות ולוגיות, היכולת להסיק מסקנות מעובדות ידועות או משוערות ולקיש היקשים. היא מעניקה לאדם יכולת של אינדוקציה ודדוקציה. היא מאפשרת פתרון בעיות מדעיות מופשטות והבנת היחסים המורכבים שבין מושגים ובין רעיונות. לדעת גארדנר אינטליגנציה זו לא מילולית, אנשים בעלי אינטליגנציה לוגית- מתמטית גבוהה יש להם יכולת מהירה לפתור בעיות בתחום זה. הם מסוגלים לראות את הפתרון אף בלי להיות מודעים כלל לתהליך, פתרון לבעיה יכול להתרקם עוד לפני שנוסח במילים. המתמטיקאי, מנהל החשבונות ומדענים למיניהם התברכו בסוג זה של אינטליגנציה במידה מרובה.
יש לציין שבדרך כלל במסגרת בית ספרית ניתן לזהות שלתלמיד קיימת סוג זאת של האינטליגנציה. היא מתבלטת בשיעורי מתמטיקה והנדסה. אבל אני לא בטוחה שמערכת החינוך נותנת מספיק כלים לפיתוח מוצלח של האינטליגנציה הזאת. בדרך כלל  ההורים הם אלה שמגלים ערנות ועוזרים לילד להתפתח על-פי כישרון שלו בכך שרושמים אותו לחוגי העשרה שונים. אם הורים לא ערניים או מחוסרי יכולת הכישרון של אותו ילד נשאר בדרך כלל בלי פיתוח והוא פשוט מקבל ציונים גבוהים שלו במקצעות מדעיות ולא מגיע לאפשרויות שהכישרון שלו היה נותן לו בתנאים יותר טובים.
אינטליגנציה מרחבית
היא היכולת ליצור דימוי מנטאלי של עולם מרחבי ולתמרן ולבצע אופרציות במהלך השימוש בו. מלחים, נווטים, מהנדסים, רופאים-מנתחים, פסלים, ציירים, ארכיטקטים, שחמטאים וכד' הם בעלי אינטליגנציה מרחבית גבוהה. 
אפשר להמציא מגוון פעילויות בכיתה בשביל לזהות האם קיימים תלמידים הניחנים בסוג זה של אינטליגנציה . עמיר עליון במאמר "אינטליגנציות מרובות ככלי ליצירתיות" מציע להשתבש בחדר ההדרכה ובשטח מסביבו, לקשור עיני המשתתפים ולהוביל אותם במסלול מסוים, עליו יצטרכו לחזור. בוודאי את הפעילות תלויה ביצירתיות של המורה עצמו וברצון שלו לגוון את הלמידה ולזהות את היכולות הטמונות בתלמידיו.
אינטליגנציה מוזיקאלית
מתבטאת ביכולת ליצור ולהעריך ריתמוס וגובה צליל. הוא מסוגל לנתח או ליצור יצירה מוזיקאלית ועוד. האינטליגנט המוזיקאלי רגיש ליחסים בין גובה הצלילים. מלחינים, מנצחים, נגנים מעולים וכד' ניחנו בה במידה מופלגת.
אינטליגנציה בין אישית
היא היכולת להבין אנשים אחרים: מה מניע אותם, איך הם פועלים, איך לעבוד בשיתוף פעולה איתם. אדם בעל אינטליגנציה בין אישית מאזין היטב לאחרים, מתקשר איתם, רגיש למצבי רוח ולרגשות של הזולת ותפקודו כחבר בקבוצה יעל. פסיכולוגים, מנהיגים פוליטיים, אנשי מכירות, מורים, מנהיגים דתיים וכד' אמורים להיות בעלי מידה רבה של סוג זה של אינטליגנציה.
אינטליגנציה גופנית – קינסתטית. 
אדם בעל סוג זה של אינטליגנציה ניחן בחוש של עיתוי, ביכולת לתכנן מראש התחלה של פעולה וסיומה, בכושר לקבוע את מהלך הפעולה, בחוש לדעת איזוהי נקודת אל חזור, מתי להשהות או לעצור ומתי לדהור קדימה. סוג זה של אינטליגנציה הוא פחות מוכר. בעצם, לא מזהים ולא מפתחים את הכישרון הזה במסגרת לימודים בית ספריים. אבל אם נהיה מודעים על קיום של סוג זה של אינטליגנציה, נוכל להכניס לתוך הפעילויות שאנו מגישים לילדם גם פעילויות שקשורות לזיהוי ופיתוח של יכולות גופניות קינסתטיות. אני בטוחה שניתן למצוא אפשרויות כמעט בכל מקצועות הלימוד. 
כיצד לזהות את הפוטנציאל של הילד בתחומים השונים?
גארדנר יוצא חוצץ נגד קביעת היכולת השכלית של התלמידים על ידי מבחני אינטליגנציה הרגילים באמצעות נייר ועט. הוא חוזר ומדגיש שמבחנים אלה בודקים בראש ובראשונה את המשכל בתחום הלשוני ובתחום הלוג-מתמטי ואינם משקפים את שאר הכישרונות.
העשרת הסביבה הלימודית היא אחת מן הדרכים המאפשרות לזהות את כישרונות הילדים. תלמיד המצוי בסביבה עשירה נמשך לדברים מסוימים יותר מאשר לדברים אחרים. גם מידת ההצלחה שלו שונה מתחום לתחום. התצפית בתלמיד תסייע בידינו לקבוע את הפרופיל השכלי שלו. 
עכשיו אני רוצה לספר על תלמיד שלי שעובר עכשיו לכיתה יב'. כל צוות המורים פה אחד טוענים שלילד אין שום סיכוי לקבל תעודת בגרות. הוא לא מקשיב בשיעורים, לא מכין את שיעורי הבית ולא מצליח במבחנים. אני מלמדת שפה זרה ובקבוצה שלי רק 6 תלמידים . כך יש לי יותר אפשרויות לערוך תצפית על כל תלמיד בקבוצה ולהכיר יותר את הנטיות ואת הכישרונות של כל אחד. התחלתי לשים לב על אותו תלמיד "הלא מוצלח" וגיליתי דבר מעניין מאוד. לא נכון שהתלמיד אינו מקשיב בשיעורים, פשוט הוא עוסק בדבר שחשוב לו יותר – בציור. הוא מקשיב ובאותו זמן הוא מצייר. התחלתי לדבר איתו על הציורים שלו והוא סיפר שהוא כבר הרבה שנים לומד ציור, יש לו מורה פרטי בציור והוא מתכוון להמשיך את לימודי האמנות במכללת בצלאל. התברר שאפילו מחנכת שלו לא ידעה כלום על התוכניות שלו לעתיד ועל הכישרון שיש לו בתחום הציור. בוודאי, אם צוות המורים היה יותר מעוניין בפיתוח כישרונות של כל תלמיד ותלמיד היה ניתן לעזור לאותו תלמיד להצליח יותר בלימודים.
ההיבט המוטיבציוני בפוטנציאל התלמיד
המוטיבציה ממלאת תפקיד חשוב בהתנהגות האדם ובקביעת דרכו ומעמדו בעתיד. לתלמידים שונים סוגים שונים של מוטיבציה, בארט מציין שלושה סוגים של מוטיבציה ללמידה: הצורך בהישג, האמביציה והסקרנות. 
סקרנות:
תלמיד שניחן בסקרנות אינטלקטואלית, צמא לדעת ונכון לרוכשה, הוא בוחר בחדש כדי לחוקרו ושם לב למוכר כדי לבודקו מחדש. הוא רוצה לדעת הרבה הן הל עצמו הן על סביבתו, אין צורך במערכת מתוכננת של שכר ועונש כדי להניעו ללמידה, הוא פתוח להתנסויות בלתי שגרתיות. בית ספר המעוניין להעצים את הפוטנציאל הסקרני של התלמיד, ינקוט בין היתר, באמצעים הבאים: 
טיפוח גישה דמוקראטית במוסד 
גישה סלחנית אל כישלונות התלמיד 
עידוד החקר והתגלית 
יצירת סביבה לימודית עשירה 
צמצום השימוש במבחנים סטנדרטיים
הישגיות:
תלמיד בעל צורך הישג גבוה מעוניין בהצטיינות. הוא סומך על עצמו, תר אחר אתגרים כדי לזכות בתמורה (יוקרה, דרגה, מעמד, עוצמה, וכד') או כדי להוכיח לעצמו שהוא מסוגל לבצע ביצועים טובים ולהצליח בתחרות עם סטנדרט כלשהו של שלמות. 
אם אנחנו רוצים לפתח את הכישרונות הלימודיות הטמונות בילד כזה, אנחנו צריכים לדאוג ליצירת סביבה לימודית וטיפוח אווירה מתאימה לצרכים של הילד. נאפשר לו להגיע למטרות גבוהות.
הצורך להשתייך:
תלמידים מסוימים לומדים ביתר הנעה כאשר הם נמצאים בקבוצה. פוטנציאל חברתי זה ראוי כמובן למימוש. אבל גם לא נזכור שקיימים תלמידים שדווקא לא אוהבים לעבוד בקבוצה. חייבים לזהות את שני הסוגים ולאפשר לכל תלמיד לעבוד על-פי הצורך שלו. כך נוכל לעזור לתלמידים לממש את הפוטנציאל הלימודי שלהם.
סיכום:
ראינו היבטים שונים של פוטנציאל הטמון בילד. אולם ברור שכל ילד נושא עימו תרכובת אורגנית של כשרים גופניים, אינטלקטואליים, אומנותיים וחברתיים, יכולת רגשית מסוימת לעמוד מול אתגרי חיים, סוג זה או אחר ומידה זו או אחרת של מוטיבציה לכבוש לעצמו מקום בחברה, יכולת מסוימת להבין את עצמו ואת חברתו ועוד. החינוך נידרש לטפח ולאזן, אבל לא רק זאת, הוא נידרש לסייע לילד לגלות את מה שהוא ניחן בו. 
נראה, שחשוב שכל מורה יהיה מצויד בכלים שיאפשרו לו לזהות את סוג האינטליגנציה שיש לכל אחד מהתלמידים שלו. כשהמורה מודע על היכולות הטמונות בכל תלמיד, הוא צריך לפתח תוכנית הלימודים שתוכל לענות על הצרכים המיוחדים של כל אחד מהתלמידים. בוודאי, במסגרת בית ספרית הנוכחית הדבר בלתי אפשרי, אבל נראה, שזאת הדרך היחידה לעזור לכל ילד לטפח את היכולות הלימודיות הטמונות בו.
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